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[bookmark: _Toc207276513]SIGLAS Y ACRÓNIMOS
	
	

	PGAS
	Plan de Gestión Ambiental y Social

	OPR
	Organización de Productores Rurales

	PN
	Plan de Negocios

	COMRURAL III
	Proyecto de Competitividad Rural – Fase III

	PSDE
	Proveedor de Servicios de Desarrollo Empresarial

	SERNA
	Secretaría de Recursos Naturales y Ambiente

	SENASA
	Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria

	ICF
	Instituto de Conservación Forestal

	SAG
	Secretaría de Agricultura y Ganadería

	SSO
	Salud y Seguridad Ocupacional

	EPP
	Equipo de Protección Personal

	EAS
	Estándares Ambientales y Sociales (Banco Mundial)

	PMP
	Plan de Manejo de Plagas

	PMR
	Plan de Manejo de Residuos

	PMA
	Plan de Manejo Ambiental

	PPI
	Plan de Participación e Inclusión

	MSQR
	Mecanismo de Sugerencias, Quejas y Reclamos

	GEI
	Gases de Efecto Invernadero
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I. [bookmark: _Toc207276514]INTRODUCCIÓN
(Breve resumen de alcances, objetivo y procedimientos de trabajo realizados para estructurar el documento hay que añadir, que responde a la normativa nacional e internacional de estándares ambientales y sociales del BM) 










II. [bookmark: _Toc207276515]OBJETIVO DEL PGAS
Ejemplo
1. Identificar y evaluar los impactos ambientales y sociales de las actividades agropecuarias de la cooperativa, en función de su ciclo productivo.
2. Desarrollar estrategias y acciones correctivas para mitigar los impactos negativos, potenciando aquellos que sean positivos para la comunidad y el entorno.
3. Fomentar la participación de la comunidad en el proceso de gestión ambiental y social, garantizando que sus intereses y necesidades sean tomadas en cuenta en la toma de decisiones.
4. Cumplir con las normativas y regulaciones ambientales y sociales locales, nacionales e internacionales, así como con los compromisos establecidos en los acuerdos internacionales relacionados con el desarrollo sostenible y la protección del medio ambiente.
5. Promover la capacitación y sensibilización en temas ambientales y sociales, tanto dentro de la cooperativa como en la comunidad, para fomentar una cultura de responsabilidad y compromiso.






III. [bookmark: _Toc207276516]FICHA RESUMEN DE PLAN DE NEGOCIOS
	[bookmark: _Toc207276535]Tabla 2.  Ficha Resumen del Plan de Negocios

	


	Información del plan de negocios

	Ventana: 
	☒ Ventana 1    ☒ Ventana 2     ☒ Ventana 3   ☒ Ventana 4   

	Cadena de Valor
	

	Nombre del Plan de Negocios
	

	Datos generales de la OPR

	Nombre o razón social 
	

	Fecha de fundación
	

	Dirección de la sede
	

	Coordenadas de ubicación 
	

	Teléfono
	

	Correo electrónico
	

	Representante legal
	

	Contacto 
	

	Puesto 
	

	Teléfono 
	

	Correo electrónico
	

	Miembros productores participantes en el plan de negocios

		Total, de Participantes en plan de negocio.
	Hombres
	Mujeres
	Jóvenes  
(18-30 años)
(el % se calcula así:
Número de jóvenes / total participantes*100)
	Pertenencia a pueblos indígenas o afrodescendientes.
(el % se calcula así: Número de indígenas / total participantes*100)
	Discapacitados[footnoteRef:1] [1:  Para el Banco Mundial, la discapacidad se entiende como una limitación o restricción en la participación plena y efectiva en la sociedad, causadas por deficiencias físicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo, que al interactuar con diversas barreras pueden impedir la participación en igualdad de condiciones con los demás.] 

(el % se calcula así: Número de discapacitados / total participantes*100)

	Número
	
	
	
	
	

	100 %
	%
	%
	%
	%
	%





[bookmark: _Toc41927609][bookmark: _Toc41927610][bookmark: _Toc41926972][bookmark: _Toc41927129][bookmark: _Toc41927286][bookmark: _Toc41927443][bookmark: _Toc41927611][bookmark: _Toc41926973][bookmark: _Toc41927130][bookmark: _Toc41927287][bookmark: _Toc41927444][bookmark: _Toc41927612][bookmark: _Toc41232066][bookmark: _Toc41811436][bookmark: _Toc41811586][bookmark: _Toc41811742][bookmark: _Toc41812073][bookmark: _Toc41925083][bookmark: _Toc41925235][bookmark: _Toc41926975][bookmark: _Toc41927132][bookmark: _Toc41927289][bookmark: _Toc41927446][bookmark: _Toc41927614][bookmark: _Toc207276517][bookmark: _Hlk40892241]


IV. DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE NEGOCIOS
En esta sección se enumeran todas las actividades que se llevarán a cabo en el marco del subproyecto, incluidas las actividades asociadas, entre ellas la construcción de caminos de acceso u otras obras complementarias.
Ejemplo:
El proyecto tiene como objetivo de generar una alternativa de crecimiento económico en las familias participantes e integrantes de nombre de OPR, las inversiones en construcción de infraestructura y equipo para XXXXXX, acompañado de la producción de xxxxxxxx para su comercialización, en XXXXXX, contribuyendo a la seguridad alimentaria del sector, y la generación de empleo. En el marco del plan de negocios se planifican realizar las siguientes acciones:

1. Adquisición de Bienes y Servicios 
(Detallar bienes o servicios según línea de inversión del Plan de Negocios)

2. Aprovechamiento de Subproductos
(Ejemplo: Uso de subproductos del café para producción de abono orgánico)


3. Capacitación en Gestión Empresarial
(Módulos sugeridos de capacitación)

a. Gobernanza y liderazgo organizacional
· Roles y funciones del Comité Directivo.
· Toma de decisiones participativa.
· Transparencia y rendición de cuentas.
b. Gestión administrativa y financiera
· Contabilidad básica y control de ingresos/gastos.
· Elaboración de presupuestos.
· Manejo de fondos y auditoría interna.
c. Planificación estratégica y operativa
· Diagnóstico organizacional.
· Formulación de planes de negocio.
· Indicadores de desempeño.
d. Gestión comercial y acceso a mercados
· Análisis de mercado y clientes.
· Negociación con empresas ancla.
· Estrategias de comercialización.
e. Gestión de talento humano
· Organización del trabajo.
· Capacitación interna.
· Evaluación de desempeño.
f. Gestión ambiental y social
· Cumplimiento del MGAS.
· Inclusión de mujeres, jóvenes e indígenas.
· Responsabilidad social empresarial.
[bookmark: _Toc207276518]

V. FASES DEL PLAN DE NEGOCIOS 

1. Diseño, formulación y Aprobación

(Breve descripción de las actividades desarrolladas y participantes en cada una de ellas, incluir sobre los mecanismos para socializar y asegurar la participación de la OPR)





2. Implementación

(Igual que el anterior, describir actividades y participación de OPR y las otras partes de la fase de implementación como por ejemplo PSDE, Proveedores y otras instituciones, las fuentes y principales líneas de inversión) 




3.  Sostenibilidad (seguimiento y evaluación)
(Temas y aspectos claves para asegurar fortalecer la OPR en su actividad productiva durante y después de la asistencia técnica del proyecto)



[bookmark: _Toc207276519]

VI. CONTEXTO AMBIENTAL Y SOCIAL
1. Ubicación Geográfica

(Incluir un mapa de la ubicación de la OPR)

2. Contexto Social

Ítems Sugeridos de Contexto Social en ComRural III

a. Caracterización demográfica
· Composición por edad, género, etnia.
· Presencia de pueblos indígenas o comunidades afrodescendientes.
b. Condiciones socioeconómicas
· Niveles de ingreso, empleo, pobreza.
· Acceso a servicios básicos (agua, salud, educación).
c. Migración y movilidad
· Flujos migratorios internos o externos.
· Impacto en la disponibilidad de mano de obra y cohesión familiar.
d. Situación de género
· Participación de mujeres en actividades productivas y toma de decisiones.
· Brechas de acceso a recursos y oportunidades.
e. Trabajo infantil y empleo juvenil
· Presencia de menores en actividades productivas.
· Oportunidades de formación y empleo para jóvenes.
f. Infraestructura social
· Disponibilidad de centros educativos, de salud, caminos y transporte.
g. Percepción comunitaria del proyecto
· Nivel de aceptación, expectativas y preocupaciones.
· Riesgos de conflicto social.
h. Participación comunitaria
· Mecanismos de consulta y diálogo.
· Inclusión de grupos vulnerables en la planificación.
i. Organización social local
· Presencia de cooperativas, asociaciones, patronatos.
· Capacidad de gestión y articulación con el proyecto.
j. Impactos sociales potenciales
· Positivos: generación de empleo, fortalecimiento organizativo.
· Negativos: desplazamiento, exclusión, conflictos.

3. Contexto Ambiental

Ítems sugeridos de Contexto Ambiental
a. Caracterización ambiental del área de intervención
· Hidrología (fuentes de agua, ríos, quebradas).
· Orografía (relieve, pendientes).
· Clima (precipitaciones, temperatura).
· Biodiversidad (flora, fauna, especies protegidas).
· Áreas protegidas cercanas o zonas de conservación.
b. Uso actual del suelo
· Actividades agrícolas, ganaderas o forestales.
· Presencia de prácticas sostenibles o degradantes.
c. Presión sobre recursos naturales
· Deforestación, erosión, contaminación de agua o suelo.
· Extracción de agua para riego o consumo.
d. Riesgos ambientales
· Riesgo de desastres naturales (inundaciones, sequías).
· Vulnerabilidad al cambio climático.
e. Prácticas ambientales existentes
· Compostaje, reforestación, manejo de residuos.
· Uso de agroquímicos y fertilizantes.
f. Cumplimiento normativo
· Licencias ambientales requeridas.
· Normativa nacional y estándares del Banco Mundial.
g. Impactos potenciales del proyecto
· Positivos: conservación, reducción de GEI, resiliencia climática.
· Negativos: contaminación, pérdida de hábitat, uso excesivo de recursos.
h. Medidas de mitigación y adaptación
· Planes de manejo ambiental.
· Tecnologías limpias y prácticas climáticamente inteligentes.
i. Participación comunitaria
· Consulta a partes interesadas.
· Inclusión de grupos vulnerables en decisiones ambientales.

4. Matriz de identificación de Riesgos e impactos, mitigación seguimiento[footnoteRef:2] [2:  Revisar riesgos e impactos del MGAS, ComRural III, los riesgos identificados en memorias técnicas o PGA presentados a SERNA, revisar guías de buenas prácticas en las diferentes fases de la cadena, específicamente lo que aplique al plan de negocios ] 

(En esta sección, en formato de matriz, se deben identificar los riesgos e impactos ambientales y sociales adversos específicos del subproyecto describir las medidas de mitigación destinadas a abordar estos riesgos e impactos, y enumerar las medidas de seguimiento necesarias para garantizar la implementación eficaz de las medidas de mitigación. Tomar como base los riesgos y medidas de mitigación   desarrolladas en el MGAS de COMRURAL III, pertinentes para el, subproyecto. Para los aspectos de SSO y de la Comunidad, gestión de desechos, entre otros temas relevantes, se deberá utilizar las Guías de Medio Ambiente, Salud y Seguridad del Grupo Banco Mundial para incluir medidas relevantes a los impactos y riesgos identificados.
Se recomienda incluir en esta sección los riesgos medidas de mitigación para grupos vulnerables.
En esta sección se debe hacer referencia a otros planes de mitigación requeridos para el proyecto (por ejemplo, si fuera necesario medidas de mitigación por restricciones de acceso a recursos naturales en áreas protegidas, o si se afecta el patrimonio cultural)
Las medidas de mitigación y control de riesgos pueden estar agrupadas en planes específicos, hacer referencia en la matriz a dichos planes, y presentarlos como anexo del documento. (Plan de manejo de residuos, plan de manejo de agroquímicos, plan de creación de capacidades, etc.)
A continuación, se presenta un modelo de matriz que contiene los riesgos e impactos ambientales y sociales identificados, y de manera muy relevante, se incluye la indicación de la ubicación y los plazos para la aplicación de las medidas de mitigación propuestas, además del responsable de su ejecución. La matriz también incluye el seguimiento del impacto y la mitigación correspondiente, detallando el parámetro que se monitoreará, la metodología que será empleada y la responsabilidad de este seguimiento).
[image: ]
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[bookmark: _Toc207276536][bookmark: _Hlk207274865]Tabla 3. Matriz de identificación de Riesgos e impactos, mitigación, seguimiento[footnoteRef:3] [3:  Revisar riesgos e impactos del MGAS, ComRural III, los riesgos identificados en memorias técnicas o PGA presentados a SERNA, revisar guías de buenas prácticas en las diferentes fases de la cadena, específicamente lo que aplique al plan de negocios ] 

	Estándares
	Aspecto
Ambiental y social
	Riesgos e impactos ambientales y sociales previstos
	Medidas para evitar, minimizar o mitigar el impacto
	Seguimiento

	
	
	
	
	Responsable
	Parámetro que se monitoreará
	Metodología, incluidas la ubicación y la frecuencia
	Responsable

	Fase diseño

	EAS 1
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 2
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 3
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 4
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 5
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 6
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 7
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 8
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 9
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 10
	
	
	
	
	
	
	

	Fase de implementación 

	EAS 1
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 2
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 3
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 4
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 5
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 6
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 7
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 8
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 9
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 10

	
	
	
	
	
	
	

	Fase de Seguimiento y Evaluación (Sostenibilidad)

	EAS 1
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 2
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 3
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 4
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 5
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 6
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 7
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 8
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 9
	
	
	
	
	
	
	

	EAS 10
	
	
	
	
	
	
	



VII. [bookmark: _Toc207276520]MECANISMO DE SUGERENCIAS, QUEJAS Y RECLAMOS
(En esta sección, se describirán los mecanismos, canales, responsables, cronograma del MSQR que utilizará la organización para atender a las partes interesadas y afectadas.)

[bookmark: _Toc207276521]

VIII. ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN 
(En esta sección dar detalles de la estrategia de comunicación que utilizará la organización.)


[bookmark: _Toc207276522]

IX. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACIÓN Y ESTIMACIÓN DE COSTOS
(En esta sección se presentarán las actividades clave, las fechas de ejecución, y la estimación de costos de implementación de las medidas de mitigación, actividades de participación y fortalecimiento de capacidades, necesarias para la implementación del subproyecto de (Nombre de OPR).
[bookmark: _Toc203056445](Este cronograma y estimación de costos permitirán gestionar eficazmente la implementación del proyecto, asegurando que se logren los objetivos de mitigación, fortalecimiento de capacidades y participación comunitaria dentro de los plazos establecidos.)
[bookmark: _Toc207191208]Consideraciones:
· Contratación de un contratista de obra
Si se contratará un contratista para la ejecución de algunas medidas de mitigación (por ejemplo, reforestación o instalación de sistemas de riego), este deberá calcular de manera detallada los costos asociados a su parte del proyecto. La estimación de costos presentada aquí no incluye esos costos, ya que se entienden como parte del subcontrato.

· Ajustes en el cronograma y costos
Es posible que durante la ejecución del proyecto haya ajustes en el cronograma o en los costos por cambios imprevistos. Se recomienda la revisión periódica para asegurar que los plazos y el presupuesto se mantengan dentro de los parámetros establecidos.

1. Cronograma de Actividades
	Actividad
	Descripción
	Responsable
	Fecha de Inicio
	Fecha de Término
	Duración
	Dependencias

	1.1. Diagnóstico Inicial y Evaluación de Necesidades
	
	
	
	
	
	

	1.2. Talleres de Sensibilización y Participación Comunitaria
	
	
	
	
	
	

	1.3. Elaboración de Plan de Mitigación
	
	
	
	
	
	

	1.4. Capacitación en Buenas Prácticas Agropecuarias
	
	
	
	
	
	

	1.5. Implementación de Medidas de Mitigación
	
	
	
	
	
	

	1.6. Fortalecimiento de Capacidades Organizacionales
	
	
	
	
	
	

	1.7. Monitoreo y Evaluación de Implementación
	
	
	
	
	
	



2. Estimación de Costos de Implementación
(La estimación de los costos está basada en los rubros que serán cubiertos por el organismo ejecutor del subproyecto (OPR), y no incluye costos que puedan ser asumidos por un contratista de obra.)
[bookmark: _Toc203056446][bookmark: _Toc207276538]Tabla 6. Estimación de costos
	Actividad
	Descripción
	Costo Estimado (L)
	Notas

	1.1. Diagnóstico Inicial y Evaluación de Necesidades
	
	
	

	1.2. Talleres de Sensibilización y Participación Comunitaria
	
	
	

	1.3. Elaboración de Plan de Mitigación
	
	
	

	1.4. Capacitación en Buenas Prácticas Agropecuarias
	
	
	

	1.5. Implementación de Medidas de Mitigación
	
	
	

	1.6. Fortalecimiento de Capacidades Organizacionales
	
	
	

	1.7 Implementación del Mecanismo de Quejas y Reclamos
	
	
	

	1.8 Implementación de Estrategia de Comunicación
	
	
	

	1.9. Monitoreo y Evaluación de Implementación
	
	
	

	Total de costos directos estimados
	
	



[bookmark: _Toc202189056][bookmark: _Toc207191209]

X. [bookmark: _Toc207276523]ANEXOS AL PGAS
Anexo 1. Guías de buenas prácticas en construcción que apliquen a la cadena de valor 
Anexo 2. Manual de Procesos 
Anexo 3. Guías de salud y seguridad ocupacional constancia/registros de consultas, planes específicos que requieran, y otros documentos complementarios.
Anexo 4. Información adicional del plan de negocios Diseños (si aplica)
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