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I. [bookmark: _Toc37858979][bookmark: _Toc38144633][bookmark: _Toc207269296] INTRODUCCIÓN 







II. [bookmark: _Toc207269297]FICHA RESUMEN DE PLAN DE NEGOCIOS
	Información del plan de negocios

	Cadena de Valor
	

	Nombre del Plan de Negocios
	

	Datos generales de la OPR

	Nombre o razón social 
	

	Fecha de fundación
	

	Dirección de la sede
	

	Coordenadas de ubicación 
	

	Teléfono
	

	Correo electrónico
	

	Representante legal
	

	Contacto 
	

	Puesto 
	

	Teléfono 
	

	Correo electrónico
	

	Miembros productores participantes en el plan de negocios

		Total, de Participantes en plan de negocio.
	Hombres
	Mujeres
	Jóvenes  
(18-30 años)
(el % se calcula así:
Número de jóvenes / total participantes*100)
	Pertenencia a pueblos indígenas o afrodescendientes.
(el % se calcula así: Número de indígenas / total participantes*100)
	Discapacitados[footnoteRef:1] [1:  Para el Banco Mundial, la discapacidad se entiende como una limitación o restricción en la participación plena y efectiva en la sociedad, causadas por deficiencias físicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo, que al interactuar con diversas barreras pueden impedir la participación en igualdad de condiciones con los demás.] 

(el % se calcula así: Número de discapacitados / total participantes*100)

	Número
	
	
	
	
	

	100 %
	%
	%
	%
	%
	%




	Aliados del plan de negocios

	Aliado(s) comercial(es) 
	

	Aliado(s) Financiero(s)
	

	Otros aliados privados 
	

	Plan de inversión 

	

	
Línea de la inversión
	Fuente de financiamiento

	
	ComRural
	AFP
	OPR
	Otros
	Total

	Obras
	
	
	
	
	-

	Bienes
	
	
	
	
	

	Servicios de consultoría
	
	
	
	
	

	Servicios de no consultoría
	
	
	
	
	

	Asesoría técnica y capacitación
	
	
	
	
	

	Costos operativos
	
	
	
	
	

	Total (Lempiras)
	
	
	
	
	

	Total (%)
	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc41927609][bookmark: _Toc41927610][bookmark: _Toc41926972][bookmark: _Toc41927129][bookmark: _Toc41927286][bookmark: _Toc41927443][bookmark: _Toc41927611][bookmark: _Toc41926973][bookmark: _Toc41927130][bookmark: _Toc41927287][bookmark: _Toc41927444][bookmark: _Toc41927612]*Deseable no combinar fuentes de recursos por la línea de inversión.
III. [bookmark: _Toc41232066][bookmark: _Toc41811436][bookmark: _Toc41811586][bookmark: _Toc41811742][bookmark: _Toc41812073][bookmark: _Toc41925083][bookmark: _Toc41925235][bookmark: _Toc41926975][bookmark: _Toc41927132][bookmark: _Toc41927289][bookmark: _Toc41927446][bookmark: _Toc41927614][bookmark: _Toc207269298][bookmark: _Hlk40892241]PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN DE PRODUCTORES RURALES

1. Antecedentes de la Organización






2. Actividad Primaria









3. Actividades de Transformación (o valor agregado)









4. Productos Ofertados al Mercado









5. Experiencia con Otros Proyectos de Desarrollo Rural






6. Experiencia Comercial






7. Historial Creditico





8. Estructura Organizativa actual








9. Infraestructura Productiva








10. Aliados de la Organización




IV. [bookmark: _Toc207269299]PLANTEAMIENTO DEL NEGOCIO
1. Introducción






2. Componentes del Plan de Negocios






V. [bookmark: _Toc207269300]DESCRIPCIÓN DE LAS ALIANZAS
1. Aliados Financieros Privados (AFP)
	Nombre de la empresa:  

	Nombre del contacto:

	Teléfono:

	Correo electrónico:

	Página web (si tiene): 



2. Aliados Comerciales
	Nombre de la empresa:  

	Nombre del contacto:

	Teléfono:

	Correo electrónico:

	Página web (si tiene): 


VI. [bookmark: _Toc41232068][bookmark: _Toc41811438][bookmark: _Toc41811588][bookmark: _Toc41811744][bookmark: _Toc41812075][bookmark: _Toc41925085][bookmark: _Toc41925237][bookmark: _Toc41926977][bookmark: _Toc41927134][bookmark: _Toc41927291][bookmark: _Toc41927448][bookmark: _Toc41927616][bookmark: _Toc38144641][bookmark: _Toc207269301][bookmark: _Hlk40892284]OBJETIVOS E INDICADORES 
1. Objetivo General 




2. Objetivos Específicos 







[image: ]
3. 
2

2

4. Indicadores
[bookmark: _Toc41232074][bookmark: _Toc41811444][bookmark: _Toc41811594][bookmark: _Toc41811750][bookmark: _Toc41812081][bookmark: _Toc41925091][bookmark: _Toc41925243][bookmark: _Toc41926983][bookmark: _Toc41927140][bookmark: _Toc41927297][bookmark: _Toc41927454][bookmark: _Toc41927622][bookmark: _Hlk40892297]Indicadores asociados al plan de negocios
	Indicador
	Unidad de medida
	Meta
	Observación/
Precisión
	Medio de verificación

	1. Contribución al acceso a mercado

	Incremento en el valor de las ventas brutas de los planes de negocio aprobados
	Lempiras
	Porcentaje de incremento con respecto a la LB

Año 1: XXXX (X% en relación a LB)
Año2: XXXX (X% en relación al año 1)
Año3: XXXX  (X% en relación al año 2)	 
	Línea Base:
L.
	· Registro o reporte de ventas, Entradas y salidas de inventario de los productos, Estados financieros elaborados y firmados, facturas de ventas, contratos, boletas de peso, órdenes de compra

	2. Mayor adopción de tecnologías y prácticas climáticamente inteligentes

	Beneficiarios que adoptan tecnologías mejoradas promovidas por el Proyecto para mejorar la resiliencia climática
	Número de productores
	[bookmark: _7e2ctawb1y5a]
	Se reportará y medirá en los informes trimestrales.

Seguimiento y monitoreo mediante PGA.

	· Ayudas memorias de las capacitaciones de BPA y BPM (guiones metodológicos temáticos)
· Listado de participantes
· Fotografías en formato JPEG



	3. Contribución a la creación de empleo

	Personas adicionales que trabajan en iniciativas de inversión financiadas por el Proyecto, desagregadas por género, jóvenes, pueblos indígenas y afrodescendientes, discapacitados
	Número de empleos nuevos en planta y finca
	Empleos incrementales:

	Tipo de Empleo
	Total
	Días / año
	H
	M
	J
	Ind
	Afr
	Inc

	Planta
	

	Permanentes
	0
	240
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Temporales
	0
	
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	Finca
	

	Permanentes
	
	
	
	
	
	
	
	

	Temporales
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	0
	
	
	
	
	
	
	





	Empleo a tiempo completo (permanente): Jornada de trabajo de 8 horas diarias y 240 días al año

Empleo a tiempo completo equivalente (temporales en planta o finca) - Total de jornales anuales / 240 días
	Línea de base (LB): 

	Tipo de Empleo
	Total
	Días / año
	H
	M
	J
	Ind
	Afr
	Inc

	Planta
	

	Permanentes
	0
	240
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Temporales
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Finca
	

	Permanentes
	0
	
	
	
	
	
	
	

	Temporales
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	
	






	Indicadores intermedios

	Incremento de Índice de capacidad organizacional
	Porcentaje
	
	Línea base
Se aplico la herramienta de análisis de ICO y como resultado la OPR obtuvo un puntaje de 48
	Actualizar el manual de funciones y políticas internas, Fortalecer los registros contables y administrativos, Sistematizar procesos clave (producción, ventas, logística), Formalizar procedimientos.



	Mujeres que asisten a eventos de capacitación personalizados implementados para brindar apoyo adicional a sus empresas
	Número de Mujeres
	 
	Línea base
5 mujeres
	Listado de asistencia, fotografías en formato JPEG e informe de la capacitación realizada.

	Beneficiarios participantes en el Plan de negocios del proyecto
	Hombres, Mujeres, jóvenes, pueblos indígenas y afrodescendientes (en caso de que aplique), discapacitados
	
	Línea base
Hombres 16 Mujeres 5 Jóvenes 0
	DNI legibles por cada beneficiario, Caracterización desagregado por hombres mujeres, jóvenes, pertenencia pueblos indígenas y afrodescendientes (en caso de que aplique), personas con discapacidad.

	Un mecanismo de quejas y reclamos diseñado, aprobado e implementado con capacidad de respuesta máxima de 90 día	
	Documento MQRS
	
	Línea base: 
Actualmente la OPR no cuenta con ningún documento de MQRS
	Mecanismo de quejas y reclamos aprobado, socializado y divulgado.



VII. [bookmark: _Toc38144644][bookmark: _Toc207269302][bookmark: _Toc38144645]ANÁLISIS DE MERCADO
1. Segmento de Mercado y Demanda






2. Mezcla de Mercadeo – 4P del Marketing
Mezcla de mercadeo a implementar en el marco del plan de negocios 
	Producto
	Precio
	Plaza
	Promoción

	
	
	
	




3. Estrategia Comercial y Vínculos de Mercado
    
Condiciones del contrato para la comercialización del producto
	Descripción
	Producto X
	Producto X

	Parámetros de calidad
	
	

	Volumen de compra actual 2025
	
	

	Volumen de compra proyectado 2025
	
	

	Forma de entrega
	
	

	Fijación de precio
	
	

	Forma de pago
	
	



4. Proyección de Ingresos 
Proyección de ingresos por ventas anuales de productos asociados al plan de negocios
	Concepto/Año
	Línea de base
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	Ventas en unidades físicas (quintales/, mz, libras/mz u otras unidades según cadena)  
	
	
	
	

	Precio de venta unitario (L.)  
	
	
	
	

	Ventas brutas (L.)
	
	
	
	


VIII. [bookmark: _Toc207269303][bookmark: _Hlk40892304]ANÁLISIS TÉCNICO PRODUCTIVO
1. Productos primarios o procesados o servicios



2. Flujo de Producción primaria, procesamiento y/o valor agregado
2.1 Producción primaria
Flujo de proceso de producción primaria





2.2 Procesamiento
Flujo de proceso de procesamiento   





3. Elementos de Innovación Tecnológica 
Innovación Tecnológica (TABLA)
	Proceso actual
	
	Proceso innovado
	
	Logros en eficiencia  

	1. Recolección: (Ejemplo)
	
	1. Recolección: 
	
	

	
	
	
	
	

	2. Recepción y pesaje: (Ejemplo)
	
	2. Recepción y pesaje: 
	
	

	
	
	
	
	

	3. Almacenaje de producto terminado: (Ejemplo)
	
	3. Almacenaje de producto terminado:
	
	



4. Implementación de Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) y/o de Buenas Prácticas de Manufactura (BPM) 
4.1 Buenas Prácticas Agrícolas (BPA)
	Componente
	Actividades por realizar

	
	

	
	



4.2 Buenas Prácticas de Manufactura (BPM) - En planta de procesamiento
	Componente
	Actividades por realizar

	Instalaciones
	

	Personal
	

	Equipo y Mantenimiento
	

	Procesos de producción
	

	Control de Calidad
	





5. Inversiones Proyectadas en Infraestructura
5.1 Planta de Procesamiento – Figura 5




5.2 Requerimiento de Insumos – Tabla 9
Tabla 9. Inversiones en insumos y mano de obra
	Descripción
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	Mano de obra
	Cantidad (horas/hombre)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Materiales e insumos
	Unidades

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




5.3 Requerimiento de Maquinaria y Equipo 
Maquinaria y equipo requerido y sus especificaciones técnicas.
	[bookmark: _Hlk98503554]Cantidad
	Descripción
	Especificaciones técnicas
	Apariencia

	
	
	Dimensiones
	Capacidad
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


IX. [bookmark: _Toc41232078][bookmark: _Toc41811448][bookmark: _Toc41811598][bookmark: _Toc41811754][bookmark: _Toc41812085][bookmark: _Toc41925095][bookmark: _Toc41925247][bookmark: _Toc41926987][bookmark: _Toc41927144][bookmark: _Toc41927301][bookmark: _Toc41927458][bookmark: _Toc41927626][bookmark: _Toc41232079][bookmark: _Toc41811449][bookmark: _Toc41811599][bookmark: _Toc41811755][bookmark: _Toc41812086][bookmark: _Toc41925096][bookmark: _Toc41925248][bookmark: _Toc41926988][bookmark: _Toc41927145][bookmark: _Toc41927302][bookmark: _Toc41927459][bookmark: _Toc41927627][bookmark: _Toc41232080][bookmark: _Toc41811450][bookmark: _Toc41811600][bookmark: _Toc41811756][bookmark: _Toc41812087][bookmark: _Toc41925097][bookmark: _Toc41925249][bookmark: _Toc41926989][bookmark: _Toc41927146][bookmark: _Toc41927303][bookmark: _Toc41927460][bookmark: _Toc41927628][bookmark: _Toc41232081][bookmark: _Toc41811451][bookmark: _Toc41811601][bookmark: _Toc41811757][bookmark: _Toc41812088][bookmark: _Toc41925098][bookmark: _Toc41925250][bookmark: _Toc41926990][bookmark: _Toc41927147][bookmark: _Toc41927304][bookmark: _Toc41927461][bookmark: _Toc41927629][bookmark: _Toc41232108][bookmark: _Toc41811478][bookmark: _Toc41811628][bookmark: _Toc41811784][bookmark: _Toc41812115][bookmark: _Toc41925125][bookmark: _Toc41925277][bookmark: _Toc41927017][bookmark: _Toc41927174][bookmark: _Toc41927331][bookmark: _Toc41927488][bookmark: _Toc41927656][bookmark: _Toc41232109][bookmark: _Toc41811479][bookmark: _Toc41811629][bookmark: _Toc41811785][bookmark: _Toc41812116][bookmark: _Toc41925126][bookmark: _Toc41925278][bookmark: _Toc41927018][bookmark: _Toc41927175][bookmark: _Toc41927332][bookmark: _Toc41927489][bookmark: _Toc41927657][bookmark: _Toc41232110][bookmark: _Toc41811480][bookmark: _Toc41811630][bookmark: _Toc41811786][bookmark: _Toc41812117][bookmark: _Toc41925127][bookmark: _Toc41925279][bookmark: _Toc41927019][bookmark: _Toc41927176][bookmark: _Toc41927333][bookmark: _Toc41927490][bookmark: _Toc41927658][bookmark: _Toc38144646][bookmark: _Toc207269304][bookmark: _Hlk40892312]ANÁLISIS SOCIO-AMBIENTAL
1. [bookmark: _Toc41232112][bookmark: _Toc41811482][bookmark: _Toc41811632][bookmark: _Toc41811788][bookmark: _Toc41812119][bookmark: _Toc41925129][bookmark: _Toc41925281][bookmark: _Toc41927021][bookmark: _Toc41927178][bookmark: _Toc41927335][bookmark: _Toc41927492][bookmark: _Toc41927660]Análisis Social 
Caracterización de la membresía participante en el plan de negocios
	Membresía de la organización
	Otras características

	Total
	Mujeres
	%
	Hombres
	%
	Jóvenes
	%
	Indígenas/
afrodescendientes
	%
	Discapacitados
	%

	
	
	
	0
	0
	
	%
	0
	0
	
	

	Participantes en el plan de negocios
	Otras características
	
	

	Total
	Mujeres
	%
	Hombres
	%
	Jóvenes
	%
	Indígenas/
afrodescendientes
	%
	Discapacitados
	%

	
	
	
	0
	0
	
	%
	0
	0
	
	



Características especiales de grupos de interés para el proyecto
	 Membresía

	Jóvenes
	Indígenas/Afrodescendientes
	[bookmark: x__ftnref1]Discapacitados[1]

	Total
	%
	M
	%
	H
	%
	Total
	%
	M
	%
	H
	%
	Total
	%
	M
	%
	H
	%

	
	
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Participantes en plan de negocio

	Jóvenes
	Indígenas/Afrodescendientes
	Discapacitados

	Total
	%
	M
	%
	H
	%
	Total
	%
	M
	%
	H
	%
	Total
	%
	M
	%
	H
	%

	
	
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0




1.1 Diagnóstico de género y juventud



1.2 Retos para la inclusión social como principios para definición de estrategia de genero y relevo generacional 



1.3 Mecanismo de intercambio de información y auditoria social
1.4 Mecanismo de responsabilidad social empresarial

Las principales acciones de proyección en apoyo al desarrollo de la comunidad son: 
	No
	Actividad
	Dirigido a:

	1
	Apoyo al mejoramiento de carreteras (Ejemplo)
	Comunidades y escuelas

	2
	
	




1.5 Estrategia de genero 




1.6 Plan de relevo generacional




1.7 Plan de responsabilidad social empresarial




2. Análisis Ambiental 
2.1 Proceso de Licenciamiento Ambiental y Sanitaria





2.1.1 Licencia Ambiental
	Nombre
	Licencia Operativa No.
	Fecha emisión/expiración

	
	
	





2.1.2 Licencia Sanitaria
	Nombre
	Licencia Operativa No.
	Fecha emisión/expiración

	
	
	




3. 
4. Resumen de viabilidad ambiental
Resumen de Viabilidad Ambiental
	[bookmark: _Hlk98503665]Variable 
	Positivo
	Negativo
	Valorización
	Medida de mitigación / adaptación

	A nivel de construcción

	Atmósfera
	
	
	
	

	Agua
	
	
	
	

	Desechos Sólidos
	
	
	
	

	 Socio - económico
	
	
	
	

	A nivel operativo

	Adaptación y resiliencia al Cambio Climático (CC)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Mitigación/reducción de emisión de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	Reducción del uso de combustibles fósiles

	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc38144650][bookmark: _Hlk40892380]

X. 
XI. [bookmark: _Toc207269305]ÍNDICE DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL (ICO) 
Indice de Capacidad Organizacional (ICO).
	Categorías
	Puntaje 
	Puntaje obtenido

	Gestión administrativa
	20
	

	Orientación estratégica
	25
	

	Estructura organizativa y funcionalidad
	20
	

	Procesos organizativos
	15
	

	Control
	5
	

	Servicios ofrecidos o canalizados
	15
	

	
	100
	



XII. [bookmark: _Toc41232192][bookmark: _Toc41811562][bookmark: _Toc41811712][bookmark: _Toc41811868][bookmark: _Toc41812199][bookmark: _Toc41925209][bookmark: _Toc41925361][bookmark: _Toc41927101][bookmark: _Toc41927258][bookmark: _Toc41927415][bookmark: _Toc41927572][bookmark: _Toc41927740][bookmark: _Toc207269306]DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACIÓN
Necesidades de capacitación de miembros de la XXXXXX para la implementación del plan de negocios.
	Área 
	(A)
Requerimientos para la implementación del plan de negocios
	(B)
Capacidades identificadas a nivel satisfactorio
(Hallazgos)
	(C)
Brechas

	Producción primaria
	· 
	· 
	· 

	Procesamiento 
	· 
	· 
	· 

	Comercialización y exportación 
	· 
	· 
	· 

	Administración de negocios
	· 
	· 
	

	Género y relevo generacional
	· 
	
	· 

	Planificación estratégica

	· 
	
	· 

	Gestión ambiental
	· 
	
	· 

	Comunicación y auditoría social
	· 
	
	· 








XIII. [bookmark: _Toc207269307]ANÁLISIS LEGAL 

Lista de cumplimiento de documentos requeridos para acceder al Proyecto.
	Requisito
	Cumple
	No Cumple

	Personalidad jurídica o escritura pública de constitución, y todas sus reformas debidamente registradas ante la institución competente
	X
	

	Representación legal (autoridades) de la OPR, debe estar vigente: Junta Directiva 
	X
	

	Dominio pleno del terreno a nombre de la OPR e inscrito en el IP
	X
	


















XIV. 
XV. [bookmark: _Toc207269308]ANÁLISIS DE ADQUISICIONES Y TIEMPOS 

Tabla 16. Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC)
	No.
	Tipo de la Inversión
	Descripción de la Inversión
	Especificación Técnica
	Monto en Lempiras
	Monto en Dólares
	Son Complementarios a los Bienes existentes
	Método de Adquisición[footnoteRef:2] [2:  Obras: (i) hasta $5,000.00 Selección Directa (SD;  (ii)  US$ 5,000.01 a 50,000.00 Solicitud de Cotización (SDC);(iii) Mayor a US$50.000.00 Solicitud de Oferta (SDO)
 Bienes: (i) menores $2,000.00 Selección Directa (SD); (ii) US$ 2,000.00 a 25,000.00 Solicitud de Cotización (SDC); (iii) Mayor a US$25.000.00 Solicitud de Oferta (SDO)
 Asistencia Técnica (PSDE): (i) Excepcionalidad Selección Directa (SD); (ii) Mayores a US$35,000.00 Selección Basada en Calificación del Consultor (SCC); (iii) Mayor a US$35.000.00 Selección Basada en Calidad y Costo (SBCC)] 

	Proveedores del Bien o Servicio

	
	
	
	
	
	
	
	
	Nombre
	Contacto
	Nacional/ Internacional

	 
	Elige un elemento.
	
	 
	 
	
	☒ Si
☒ No 
	Elige un elemento.	 
	 
	☒ Local
☒ Nacional
☒ Internacional

	 
	Elige un elemento.
	
	 
	 
	
	☒ Si
☒ No 
	Elige un elemento.	 
	 
	☒ Local
☒ Nacional
☒ Internacional



En el anexo 15, se adjunta el Plan de adquisiciones y contrataciones detallar aquellas que se financiaran con fondos ComRural (TNR)
[bookmark: _Toc38144651][bookmark: _Hlk40892387] 

XVI. 
XVII. [bookmark: _Toc207269309]ANÁLISIS Y GESTIÓN DE RIESGOS

Matriz de Riesgos y Medidas de Mitigación en el Proyecto
	Riesgo

	Categoría de riesgo
(social, ambiental, comerciales, técnicos, financieros)
	Magnitud
(baja, media, alta)
	Medidas de mitigación.
Actividades propuestas para reducir /eliminar los impactos de riesgo
	Observaciones

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	





XVIII. [bookmark: _Toc207269310]ANALISIS FINANCIEROS 
1. Estructura Financiera
El plan de inversión o presupuesto propuesto del PNs a presentar según formato del cuadro siguiente, que detalla el monto de inversión por categoría y las fuentes de financiamiento de estas, que se derivan del análisis de viabilidad técnica, comercial, ambiental, social u organizativa. 
Resumen de Inversiones del Plan de Inversión de la OPR según la fuente de financiamiento (en Lempiras)
	
Línea de la inversión
	Fuente de financiamiento

	
	ComRural
	AFP
	OPR
	Otros
	Total

	Obras
	
	
	
	
	-

	Bienes
	
	
	
	
	

	Servicios de consultoría
	
	
	
	
	

	Servicios de no consultoría
	
	
	
	
	

	Asesoría técnica y capacitación
	
	
	
	
	

	Costos operativos
	
	
	
	
	

	Total (Lempiras)
	
	
	
	
	

	Total (%)
	
	
	
	
	




2. Análisis Financiero
2.1.1 Indicadores Financieros
	Indicador Financiero
	5 Años
	10 Años

	TIR
	
	

	VAN
	
	

	Ingreso Familiar
	
	

	Tasa de Descuento
	
	




2.1.2 Análisis de sensibilidad de la TIR y la VAN
(Copiar Tablas de Excel en formato editable)
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2.2 Período de Recuperación
Tabla (Copiar de Excel en formato editable)








2.3 Punto de Equilibrio
Tabla (Copiar de Excel en formato editable


XIX. [bookmark: _Toc207269311][bookmark: _Hlk198809374]APÉNDICES
Documentos soporte del plan de negocio
	No.
	Nombre del documento
	Formato
	Observaciones

	1
	Anexo 1. NOMBRE OPR- Escritura de constitución (o personería jurídica)
	PDF
	Asegurarse que sea legible

	2
	Anexo 2. NOMBRE OPR- Licencia ambiental
	PDF
	Constancia de no requerir o copia de trámite ingresado en SERNA

	3
	Anexo 3. NOMBRE OPR-Certificación punto de acta de aceptación del PNs
	PDF
	Certificación de punto de acta de la OPR

	4
	Anexo 4. NOMBRE OPR- Escritura de terreno inscrita en IP
	PDF
	Legible, copia de ingreso en IP

	5
	Anexo 5. NOMBRE OPR– Constancia de registro de Junta Directiva
	PDF
	Revisar que todos los puestos están vigentes

	6
	Anexo 6. NOMBRE OPR– Constancia de registro de socios vigentes.
	PDF
	Revisar nombres completos y correctos

	7
	Anexo 7. NOMBRE OPR-Caracterización de socios participantes en PNs
	Excel
	Contrastar con membresía registrada y DNI 

	8
	Anexo 8. NOMBRE OPR- DNI de los socios participantes en el PNs
	PDF
	Nuevo documento DNI

	9
	Anexo 9. NOMBRE OPR– DNI y RTN del representante legal de la OPR.
	PDF
	Verificar nuevo formato del RTN y acorde a personería jurídica.

	10
	Anexo 10. NOMBRE OPR- RTN de la organización
	PDF
	Verificar nombre acorde a personería jurídica

	11
	Anexo 11. NOMBRE OPR- Constancia de Aliado Financiero Privado
	PDF
	Indicar condiciones

	12
	Anexo 12. NOMBRE OPR- Constancia o Convenio del Aliado comercial
	PDF
	Indicar condiciones

	13
	Anexo 13. NOMBRE OPR- Estados financieros
	PDF
	Último año fiscal

	14
	Anexo 14. NOMBRE OPR- Plan de Gestión Socio - Ambiental (PGAS)
	Excel
	Verificar nuevo formato

	15
	Anexo 15. NOMBRE OPR- Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC)
	Excel
	Verificar formato

	16
	Anexo 16. NOMBRE OPR-Diagnóstico de necesidades de capacitación
	Word
	Documento separado del narrativo Word del PNs

	17
	Anexo 17. NOMBRE OPR-Programa de asesoría técnica y capacitación 
	Word
	Documento separado del narrativo

	18
	Anexo 18. NOMBRE OPR-Encuesta de Índice de Capacidad organizacional (ICO)
	Excel
	Verificar nuevo formato

	19
	Anexo 19. NOMBRE OPR-Cotizaciones de bienes y servicios
	PDF
	Todas en un solo documento

	20
	Anexo 20. NOMBRE OPR- Planos y presupuestos de obras de infraestructura
	PDF
	Todos en un solo documento, firmado y sellado por un Ing. Civil

	21
	Anexo 21. NOMBRE OPR- Licencia Sanitaria Vigente 
	PDF
	Vigente

	22
	Anexo 22. NOMBRE OPR- Permiso de Operación 
	PDF
	Vigente

	23
	Anexo 23. NOMBRE OPR- Constancia de sellos de certificación con los que la OPR cuenta 
	PDF
	Aplicables a cafés especiales
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