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INTRODUCCIÓN
La introducción de la Nota Concepto debe presentar de manera clara y contextual el papel de la Empresa Ancla dentro de la Ventana 3 de ComRural III, describiendo brevemente su naturaleza, trayectoria y rol estratégico dentro de la cadena de valor en la que opera. Debe explicar que la Empresa Ancla es una entidad formal de mediano tamaño con vínculos comerciales establecidos con productores rurales organizados o individuales, y que actúa como articuladora principal para mejorar la competitividad, productividad y sostenibilidad del sistema productivo.

Asimismo, la introducción debe exponer qué pretende lograr la Empresa Ancla con la formulación e implementación del Plan de Negocios, destacando las inversiones, innovaciones y mejoras proyectadas para ampliar o fortalecer su operación agropecuaria, agroindustrial o comercial. Esto incluye mencionar la intención de incorporar tecnologías modernas y climáticamente inteligentes, optimizar procesos de producción o procesamiento, mejorar la calidad de los productos, acceder o expandirse hacia mercados formales y cumplir los estándares de inocuidad, calidad y eficiencia requeridos para competir a nivel nacional e internacional.

La introducción también debe mostrar cómo la iniciativa se alinea directamente con los objetivos de la Ventana 3, los cuales buscan impulsar modelos empresariales innovadores, sostenibles e inclusivos que contribuyan al crecimiento económico rural, la generación de empleo, la adopción de prácticas productivas resilientes al cambio climático y la expansión de mercados. De igual forma, debe reflejar cómo el Plan de Negocios se centra en la adopción de tecnologías limpias, la introducción de valor agregado, la sustitución de importaciones o la apertura de nuevos mercados, en concordancia con las prioridades del Proyecto.

Finalmente, la introducción debe explicar de qué manera el Plan de Negocios fortalecerá a los Grupos de Productores Vinculados (GPV) y Productores Individuales Vinculados (PIV), detallando cómo la Empresa Ancla promoverá su inclusión económica mediante asistencia técnica, acompañamiento comercial, acceso a mercados, mejora de capacidades y generación de oportunidades productivas y laborales. Debe señalarse que el PN busca consolidar relaciones de negocio sostenibles y equitativas que permitan a los productores integrarse efectivamente a la cadena de valor, mejorar sus ingresos y participar en un modelo de desarrollo rural basado en la innovación, la inclusión y la competitividad.

REQUISITOS DE CUMPLIMIENTO OBLIGATORIO

Las Empresas Ancla postulantes deben cumplir con los requisitos mínimos siguientes:

i. Estar ubicada en el área de influencia del Proyecto.

ii. Empresas formales de mediano tamaño, empresa individual o asociativa (cooperativas, asociaciones, sociedades mercantiles, empresas del sector social de la economía) legalmente constituida y debidamente inscritas ante el órgano competente. (Adjuntar Personería Jurídica o Escritura de Constitución)

iii. Contar con un mínimo de cinco (5) años de operación desde su constitución legal. (Adjuntar evidencias de la operatividad de la Empresa Ancla – Ejemplo permisos de operación, declaración de impuestos u otra evidencia)

iv. Contar con estados financieros auditados de los últimos dos (2) años de ejercicios fiscales. (Adjuntar copia de los Estados financieros auditados)
v. Experiencia consolidada mínima de tres (3) años en el mercado propuesto en la iniciativa de negocio. (Adjuntar evidencias de relación comercial estable con un mercado formal -contratos, boletas de compras, recibos de entrega, facturas, etc.-)
vi. Aglutinar como mínimo a 100 beneficiarios, productores individuales o grupos de productores, con los que ya se tiene una relación comercial de al menos un ciclo productivo. (Adjuntar evidencias de relación comercial con proveedores/productores de su cadena de suministros -contratos, boletas de compras, recibos de pago, facturas, etc.)
vii. Evidenciar una relación comercial estable con un mercado formal de los últimos tres años. (Adjuntar evidencias de relación comercial estable con un mercado formal -contratos, boletas de compras, recibos de entrega, facturas, etc.-)

I. RESUMEN EJECUTIVO

II. FICHA RESUMEN DE la iniciativa de  NEGOCIOS

	Información del plan de negocios

	Cadena de Valor
	

	Nombre de la Iniciativa
	

	Datos generales de la Empresa Ancla

	Nombre o razón social 
	

	Fecha de fundación
	

	Dirección de la sede
	

	Coordenadas de ubicación 
	

	Teléfono
	

	Correo electrónico
	

	Representante legal
	

	Contacto 
	

	Teléfono 
	

	Correo electrónico
	

	Resumen del Grupo de Productores Vinculados o Productores Individuales Vinculados:

	Total de PIV / GPV.

Hombres
Mujeres
Jóvenes  
(18-30 años)

(el % se calcula así:

Número de jóvenes / total participantes*100)
Pertenencia a pueblos indígenas o afrodescendientes.

(el % se calcula así: Número de indígenas / total participantes*100)
Discapacitados

(el % se calcula así: Número de discapacitados / total participantes*100)
Número

100 %

%

%

%

%

%



	Aliados del plan de negocios

	Aliado(s) comercial(es) 
	

	Aliado(s) Financiero(s)
	

	Otros aliados privados 
	

	Plan de inversión 

	


	Línea de la inversión
	Fuente de financiamiento

	
	ComRural
	Empresa Ancla
	Total

	Obras
	
	
	-

	Bienes
	
	
	

	Servicios de consultoría
	
	
	

	Servicios de no consultoría
	
	
	

	Asesoría técnica y capacitación
	
	
	

	Costos operativos
	
	
	

	Total (Lempiras)
	
	
	

	Total (%)
	
	
	


El plan de inversión deberá presentar coherencia directa con el planteamiento del negocio, demostrando que cada inversión propuesta responde de manera lógica y justificada a los objetivos, metas y resultados esperados del plan de negocios. Asimismo, se deberá incluir como anexo un plan de inversión detallado, en el que se especifiquen claramente las líneas de inversión a financiar y montos por fuente de financiamiento).
El Plan de Negocios (PNs) propuesto por la Empresa Ancla puede contemplar inversiones en obras, bienes y asistencia técnica, asegurando que esta última represente obligatoriamente un mínimo del 10% y un máximo del 15% del monto total del PNs. Asimismo, el PNs deberá incorporar tecnologías climáticamente inteligentes dirigidos para los GPV y PIV, las cuales deberán representar al menos el 10% del monto total del Plan de Negocios.

III. Datos sobre los Productores Vinculados
3.1. Grupos de Productores Vinculados (GPV)

	Nombre GPV 1
	

	Dirección Exacta:

	Coordenadas:

	Representante legal:

	Teléfono:

	Correo electrónico:


Agregar el listado de los productores beneficiarios proponentes del GPV (socios del GPV)
	No. 
	Nombre
	DNI
	Municipio
	Departamento
	Teléfono 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	Nombre GPV 2
	

	Dirección Exacta:

	Coordenadas

	Representante legal:

	Teléfono:

	Correo electrónico:


Agregar el listado de los productores beneficiarios proponentes del GPV (socios del GPV)

	No. 
	Nombre
	DNI
	Municipio
	Departamento
	Teléfono 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	Nombre GPV n
	

	Dirección Exacta:

	Coordenadas:

	Representante legal:

	Teléfono:

	Correo electrónico:


Agregar el listado de los productores beneficiarios proponentes del GPV (socios del GPV)

	No.
	Nombre
	DNI
	Municipio
	Departamento
	Teléfono

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


3.2. Productores Individuales Vinculados (PIV)

Agregar el listado de los productores beneficiarios proponentes 
	No. 
	Nombre
	DNI
	Municipio
	Departamento
	Teléfono 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


IV. DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA ANCLA, GPV Y PIV

En esta sección, la Empresa Ancla debe presentar una descripción integral de su perfil empresarial, así como el perfil de los Grupos de Productores Vinculados (GPV) y Productores Individuales Vinculados (PIV) que formarán parte del Plan de Negocios. 

La información deberá ser precisa, verificable y alineada a las exigencias de la Ventana 3 del Proyecto ComRural III.

1. Perfil de La Empresa ancla, GPV y/o PIV (máximo 3-5 páginas)

Descripción breve del perfil la Empresa ancla, GPV y/o PIV en el que se detalle lo siguiente:

Perfil de la Empresa Ancla:

Describa la razón social de la Empresa Ancla y el tiempo de funcionamiento desde su constitución legal. Detalle sus actividades actuales de producción primaria (si aplica), las actividades de procesamiento o de prestación de servicios indicando la capacidad instalada y niveles de uso, así como las actividades de comercialización (productos/servicios, canales actuales y volumen anual promedio). Incluya la estructura organizativa y gerencial vigente: (i) Junta Directiva con nombre completo, DNI, cargo y vigencia; (ii) organigrama actualizado; y (iii) infraestructura administrativa (oficinas, equipos, sistemas de gestión).

Perfil de los GPV

Instrucción: Describa el perfil de los Grupos de Productores Vinculados (GPV), indicando su ubicación, tipo de organización (formal o informal), rubros productivos, volúmenes aproximados de producción, años de relación comercial con la Empresa Ancla y el rol que desempeñan dentro de la cadena de valor. Incluya una breve caracterización de sus capacidades técnicas, productivas y organizativas, así como los principales desafíos o necesidades que justifican su fortalecimiento mediante el Plan de Negocios.

Perfil de los PIV

Instrucción: Describa el perfil de los Productores Individuales Vinculados (PIV), señalando su ubicación, rubro productivo, nivel de experiencia, volumen promedio de producción y tiempo de relación comercial con la Empresa Ancla. Añada información sobre sus condiciones actuales de producción, limitaciones técnicas o comerciales, oportunidades de mejora y cómo su participación en el Plan de Negocios contribuirá a su fortalecimiento e integración competitiva en la cadena de valor.

V. PLANTEAMIENTO DE LA INICIATIVA DE NEGOCIO
1. Introducción

(Redacte un párrafo descriptivo en el que se presente de manera clara, coherente y estructurada la idea de negocio a emprender y/o ampliar, sustentada en las oportunidades de mercado identificadas. El texto deberá establecer el mecanismo de vinculación de los Grupos de Productores Vinculados (GPV) y los Productores Individuales Vinculados (PIV)a  la iniciativa de negocio planteada, destacando los elementos diferenciadores de la propuesta y su valor agregado. Asimismo, deberá describir la propuesta de valor, indicando los beneficios concretos que ofrece; señalando los vínculos comerciales o estratégicos relevantes; identificar el problema o la necesidad que se busca atender, explicando la situación que se pretende resolver; y, finalmente, exponer la solución propuesta, detallando cómo la iniciativa responde de manera efectiva y sostenible a dicha problemática)
2. Componentes

La Nota Conceptual se estructura a partir de los siguientes componentes o ejes de inversión, los cuales permiten organizar, analizar y justificar el uso de los recursos necesarios para la implementación y sostenibilidad del proyecto. Cada componente debe estar debidamente articulado con el análisis técnico, operativo y financiero del plan.

2.1.  Obras

Comprende las inversiones destinadas a la construcción, ampliación, rehabilitación o mejoramiento de infraestructura productiva y de apoyo, indispensable para el desarrollo del modelo de negocio. Este eje debe justificarse en función de la capacidad productiva, eficiencia operativa y cumplimiento de requisitos técnicos y normativos. Se recomienda leer la guía para establecer que tipo de inversiones son viables en el marco del proyecto.

2.2. Bienes

Incluye la adquisición de activos fijos y equipamiento necesarios para los procesos productivos, de transformación, almacenamiento y comercialización. Los bienes deben responder a las necesidades técnicas del negocio y contribuir al incremento de la productividad y competitividad. Se recomienda leer la guía para establecer que tipo de inversiones son viables en el marco del proyecto.

2.3. Servicios de Consultoría

Abarca la contratación de servicios especializados orientados a la formulación, implementación, fortalecimiento y evaluación del Plan de Negocios. Este eje respalda la toma de decisiones estratégicas y el cumplimiento de estándares técnicos, financieros y de mercado.

2.4. Servicios de No Consultoría

Corresponde a la contratación de servicios generales requeridos para la ejecución del Plan de Negocios, tales como transporte, logística, mantenimiento, seguros y otros servicios de apoyo operativo que no implican asesoría especializada.

2.5. Asesoría Técnica y Capacitación

Incluye las acciones de asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades del recurso humano, orientadas a mejorar las competencias productivas, administrativas y organizacionales necesarias para la correcta implementación y sostenibilidad del negocio.

Deberá presentar una propuesta técnica que describa de manera detallada los requerimientos, perfiles y la asignación del recurso humano necesario para la provisión de los servicios contemplados en la propuesta de valor, así como para la ejecución de la asistencia técnica dirigida a los GPV y PIV, especificando funciones y responsabilidades.
2.6. Costos Operativos

Considera los gastos recurrentes asociados al funcionamiento del negocio durante el período de ejecución del Plan de Negocios (costos incrementales solamente), incluyendo insumos, mano de obra, servicios básicos y gastos administrativos. 

VI. DESCRIPCIÓN DE LAS ALIANZAS
VII. Listar y describir el esquema de las alianzas previstas para poner en marcha el PNs, dentro de las cuales se incluyen:
Aliados financieros (AFP) (si aplica). Son organizaciones o instituciones dispuestas a cofinanciar la implementación del PNs.
1. Aliados Financieros Privados (AFP) Cuando Aplique

	Nombre de la empresa:  

	Nombre del contacto:

	Teléfono:

	Correo electrónico:

	Página web (si tiene): 


Aliados comerciales. Son empresas u organizaciones nacionales, regionales o internacionales que están vinculadas comercialmente a través de un contrato de compra y en algunos casos invierten o cofinancian el PNs. Se debe detallar los términos de la alianza en el que se incluya: (i) productos, (ii) formas de entrega, (iii) parámetros de calidad, (iv) formas de pago y (v) si el aliado comercial participa en el cofinanciamiento del plan de negocios.
2. Aliados Comerciales

	Nombre de la empresa:  

	Nombre del contacto:

	Teléfono:

	Correo electrónico:

	Página web (si tiene): 


VIII. DESCRIPCIÓN DEL MERCADO META
(Redacte un párrafo explicativo sobre el acceso al mercado, en el que se identifique claramente el segmento de mercado objetivo, se describa el tamaño del mercado al que se dirige la iniciativa, se analice la competencia directa o indirecta, se destaquen las ventajas competitivas de la empresa ancla, y se evidencie la existencia de vinculación comercial, incluyendo la descripción de documentos de respaldo tales como contratos, boletas de compra, recibos de entrega u otros que demuestren la relación comercial con su cadena de suministro (GPV y PIV) y los aliados comerciales).

1. Segmento de Mercado y Demanda
2. Mezcla de Mercadeo – 4P del Marketing

Mezcla de mercadeo a implementar en el marco del plan de negocios 
	Producto
	Precio
	Plaza
	Promoción

	
	
	
	


3. Estrategia Comercial y Vínculos de Mercado

Condiciones del contrato para la comercialización del producto

	Descripción
	Producto X
	Producto X

	Parámetros de calidad
	
	

	Volumen de compra actual 2025
	
	

	Volumen de compra proyectado 2025
	
	

	Forma de entrega
	
	

	Fijación de precio
	
	

	Forma de pago
	
	


IX. ANÁLISIS TÉCNICO-PRODUCTIVO

(Redacte un párrafo de Análisis Técnico Productivo en el que se describa la producción primaria, especificando el uso de tecnologías agrícolas climáticamente inteligentes; se explique cómo la iniciativa contribuye al aumento de los rendimientos productivos; se detallen los productos con valor agregado que se generan; y se indique la existencia de una planta o centro de acopio certificado, señalando si cuenta con certificación de SENASA o de certificadoras privadas, según corresponda).

1. Productos primarios o procesados o servicios

2. Flujo de Producción primaria, procesamiento y/o valor agregado

2.1 Producción primaria

Flujo de proceso de producción primaria

2.2 Procesamiento

Flujo de proceso de procesamiento   

3. Elementos de Innovación Tecnológica 

Innovación Tecnológica (TABLA)

	Proceso actual
	
	Proceso innovado
	
	Logros en eficiencia  

	1. Recolección: (Ejemplo)
	
	1. Recolección: 
	
	

	
	
	
	
	

	2. Recepción y pesaje: (Ejemplo)
	
	2. Recepción y pesaje: 
	
	

	
	
	
	
	

	3. Almacenaje de producto terminado: (Ejemplo)
	
	3. Almacenaje de producto terminado:
	
	


4. Implementación de Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) y/o de Buenas Prácticas de Manufactura (BPM) 

4.1 Buenas Prácticas Agrícolas (BPA)

	Componente
	Actividades por realizar

	
	

	
	


4.2 Buenas Prácticas de Manufactura (BPM) - En planta de procesamiento

	Componente
	Actividades por realizar

	Instalaciones
	

	Personal
	

	Equipo y Mantenimiento
	

	Procesos de producción
	

	Control de Calidad
	


5. Inversiones Proyectadas en Infraestructura

5.1 Planta de Procesamiento – Figura 5

5.2 Requerimiento de Insumos – Tabla 9

Tabla 9. Inversiones en insumos y mano de obra

	Descripción
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	Mano de obra
	Cantidad (horas/hombre)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Materiales e insumos
	Unidades

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


5.3 Requerimiento de Maquinaria y Equipo 

Maquinaria y equipo requerido y sus especificaciones técnicas.
	Cantidad
	Descripción
	Especificaciones técnicas
	Apariencia

	
	
	Dimensiones
	Capacidad
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


X. ANALISIS SOCIO-AMBIENTAL
1. Análisis Social 

(Redactar una breve caracterización de los productores, considerar los datos desagregados de participantes por sexo, juventud ( de 18 a 29 años) y si hay productores indígenas/afrodescendientes como participantes directos o comunidades en esta condición en el área de influencia del plan de negocio. Un segundo párrafo sobre las acciones de inclusión social (de los grupos de interés social mujeres, jóvenes, indígenas/afrodescendientes) programadas como parte de la ejecución del plan de negocio, así como de capacitación previstas y asistencia técnica. Un tercer párrafo, sobre la condición de empleo en planta y finca actual y cómo se proyecta mejorar mediante las inversiones. Finalmente, un agregado breve sobre las acciones de proyección comunitaria que la empresa realiza como parte de su responsabilidad social empresarial.)
1.1. Caracterización de GPV / PIV participante en el plan de negocios
	Membresía de la organización
	Otras características

	Total
	Mujeres
	%
	Hombres
	%
	Jóvenes
	%
	Indígenas/

afrodescendientes
	%
	Discapacitados
	%

	
	
	
	0
	0
	
	%
	0
	0
	
	

	Participantes en el plan de negocios
	Otras características
	
	

	Total
	Mujeres
	%
	Hombres
	%
	Jóvenes
	%
	Indígenas/

afrodescendientes
	%
	Discapacitados
	%

	
	
	
	0
	0
	
	%
	0
	0
	
	


1.2. Características especiales de grupos de interés para el proyecto

	 Membresía

	Jóvenes
	Indígenas/Afrodescendientes
	Discapacitados[1]

	Total
	%
	M
	%
	H
	%
	Total
	%
	M
	%
	H
	%
	Total
	%
	M
	%
	H
	%

	
	
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Participantes en plan de negocio

	Jóvenes
	Indígenas/Afrodescendientes
	Discapacitados

	Total
	%
	M
	%
	H
	%
	Total
	%
	M
	%
	H
	%
	Total
	%
	M
	%
	H
	%

	
	
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


1.3. Diagnóstico de género y juventud

1.4. Retos para la inclusión social como principios para definición de estrategia de genero y relevo generacional 

1.5. Mecanismo de intercambio de información y auditoria social

1.6. Mecanismo de responsabilidad social empresarial

Las principales acciones de proyección en apoyo al desarrollo de la comunidad son: 

	No
	Actividad
	Dirigido a:

	1
	Apoyo al mejoramiento de carreteras (Ejemplo)
	Comunidades y escuelas

	2
	
	


1.7. Estrategia de género 

1.8. Plan de relevo generacional

1.9. Plan de responsabilidad social empresarial

2. Análisis Ambiental
(El análisis ambiental de la Nota Conceptual deberá iniciar con una descripción clara y simplificada de los procesos productivos, agroindustriales o de servicios que desarrolla la empresa, incluyendo las etapas constructivas y operativas, así como los recursos requeridos para su funcionamiento (agua, energía, suelo, mano de obra, insumos, materias primas y tecnologías empleadas). Con base en esta descripción, se deberán identificar los impactos socioambientales potenciales, tanto negativos como positivos, asociados a cada etapa del proceso, los cuales deberán ser medibles mediante una matriz de identificación y valoración de impactos ambientales (por ejemplo, matriz de importancia, matriz tipo Leopold u otra metodología equivalente). Para cada impacto/ riesgo identificado, se deberán proponer medidas de mitigación, prevención, control o compensación, claramente vinculadas al impacto que atienden, de forma que faciliten su posterior evaluación, seguimiento y monitoreo en el marco del Plan de Negocios. 
Asimismo, en este análisis se deberá identificar de manera explícita las Buenas Prácticas Ambientales, Agrícolas, Ganaderas y de Manufactura (BPA, BPAM, BPM u otras según la cadena de valor) que serán adoptadas por los beneficiarios, haciendo énfasis en aquellas prácticas y tecnologías climáticamente inteligentes que contribuyan a la resiliencia ante la variabilidad y el cambio climático, así como a la reducción de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), eficiencia energética y uso sostenible de los recursos naturales. Estas prácticas deberán estar claramente vinculadas a indicadores alcanzables, medibles y verificables, permitiendo verificar su adopción y sostenibilidad.
Finalmente, la Nota Conceptual debe mencionar  la categoría ambiental del proyecto conforme al SINEIA y establecer la gestión requerida para la obtención de la autorización ambiental correspondiente (Licencia o Constancia Ambiental). En caso de no contar con dicha autorización, deberá indicarse el estado del trámite, asegurando que la ejecución del Plan de Negocios no iniciará sin la gestión de la autorización ambiental emitida por la autoridad competente.)
2.1. Proceso de Licenciamiento Ambiental y Sanitaria
2.2. Licencia Ambiental

	Nombre
	Licencia Operativa No.
	Fecha emisión/expiración

	
	
	


2.3. Licencia Sanitaria

	Nombre
	Licencia Operativa No.
	Fecha emisión/expiración

	
	
	


XI. Lista de anexos
LISTA DE DOCUMENTOS QUE ACOMPAÑA LA NOTA CONCEPTO

 PARA LA VENTANA 3

	NOTA CONCEPTUAL

	1
	Expresión de Interés

	2
	Nota Conceptual (formato Word)


ANEXOS AL PLAN DE NEGOCIOS

(En formato PDF solamente y legible)

	DOCUMENTOS 

	1
	Copia de la Personería jurídica o Escritura de constitución de la Empresa Ancla (EA), incluyendo sus reformas debidamente inscritas.  

	2
	Constancia de Junta Directiva o Representación legal de la Empresa Ancla 

	3
	DNI y RTN de representante legal de la Empresa Ancla 

	4
	RTN de la Empresa Ancla y evidencia de Contrato de Adhesión al Sistema de Facturación 

	5
	Permiso de operación de la Empresa Ancla (5 años)

	6
	De acuerdo a la situación actual de la Empresa Ancla presentar uno de los siguientes documentos: Copia de Licencia Ambiental de la Empresa Ancla (o constancia de no requerir licenciamiento ambiental) o Certificación de punto de Acta de reunión del Consejo Directivo de la Empresa Ancla donde se consigna el compromiso de iniciar proceso de Licenciamiento.

	7
	Solicitud de registro de establecimientos agropecuarios, acuícolas y pesqueros ante Sanidad, e Inocuidad Agroalimentaria SENASA (si aplica).  

	8
	Copia de licencia de exportación o certificación de planta de la Empresa Ancla (si aplica) 

	9
	Licencia sanitaria de la Empresa Ancla (si aplica) 

	10
	Dos o más referencias comerciales y financieras de la Empresa Ancla 

	11
	Aliados comerciales nacional e internacionales por tipo de producto con evidencia documental de los últimos tres años (contratos, boletas de compras, recibos de entrega, facturas, etc.) 

	12
	Cadena de suministro, adjuntar evidencia de la relación comercial con los Grupos de Productores Vinculados (GPV) y/o de los Productores Individuales Vinculados (PIV) por tipo de producto con evidencia documental (contratos, boletas de compras, recibos de entrega, facturas, etc.) 

	13
	Estados financieros consolidados de la Empresa Ancla de los dos (2) últimos años fiscales, auditados por profesional competente y autorizado.

	14
	Copia de los títulos de propiedad o escrituras públicas del/los terrenos o en su defecto contrato de compraventa de terreno debidamente legalizado que se adquirirán por la Empresa Ancla en el marco de plan de negocios en dónde se realizarán las inversiones fijas (si aplica), mismos que deben estar a nombre de la Empresa Ancla. El título de propiedad debe de estar a nombre de la empresa ya inscrito en el IP, previo a que se emita el dictamen legal de la SAG.

	15
	Constancia de apalancamiento de recursos propios o inversionista. 

	16
	Nota o constancia de un AFP donde expresa la disponibilidad de financiar una parte del PNs (si aplica) 


INSTRUCCIONES PARA LA ELABORACIÓN DE LA NOTA CONCEPTUAL














� Para el Banco Mundial, la discapacidad se entiende como una limitación o restricción en la participación plena y efectiva en la sociedad, causadas por deficiencias físicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo, que al interactuar con diversas barreras pueden impedir la participación en igualdad de condiciones con los demás.
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