[bookmark: _Hlk207270933][image: ] 




Contenido

I.	INTRODUCCIÓN	2
II.	FICHA RESUMEN DE PLAN DE NEGOCIOS	3
III.	DESCRIPCIÓN DEL GRUPO EMPRESARIAL Y PLAN DE NEGOCIOS	4
IV.	PLANTEAMIENTO DEL NEGOCIO	6
V.	DESCRIPCIÓN DE LAS ALIANZAS	6
VI.	OBJETIVOS E INDICADORES	7
VII.	ANÁLISIS DE MERCADO	11
VIII.	ANÁLISIS TÉCNICO PRODUCTIVO	13
IX.	ANÁLISIS SOCIO-AMBIENTAL	16
X.	ÍNDICE DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL (ICO)	20
XI.	DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACIÓN	20
XII.	ANÁLISIS LEGAL	21
XIII.	ANÁLISIS DE ADQUISICIONES Y TIEMPOS	22
XIV.	ANÁLISIS Y GESTIÓN DE RIESGOS	23
XV.	ANALISIS FINANCIEROS	24
XVI.	APÉNDICES	26





I. [bookmark: _Toc37858979][bookmark: _Toc38144633][bookmark: _Toc207269296] INTRODUCCIÓN 
La introducción del Plan de Negocios debe presentar de manera clara y contextual el papel de la Empresa Ancla dentro de la Ventana 3 de ComRural III, describiendo brevemente su naturaleza, trayectoria y rol estratégico dentro de la cadena de valor en la que opera. Debe explicar que la Empresa Ancla es una entidad formal de mediano tamaño con vínculos comerciales establecidos con productores rurales organizados o individuales, y que actúa como articuladora principal para mejorar la competitividad, productividad y sostenibilidad del sistema productivo.
Asimismo, la introducción debe exponer qué pretende lograr la Empresa Ancla con la formulación e implementación del Plan de Negocios, destacando las inversiones, innovaciones y mejoras proyectadas para ampliar o fortalecer su operación agropecuaria, agroindustrial o comercial. Esto incluye mencionar la intención de incorporar tecnologías modernas y climáticamente inteligentes, optimizar procesos de producción o procesamiento, mejorar la calidad de los productos, acceder o expandirse hacia mercados formales y cumplir los estándares de inocuidad, calidad y eficiencia requeridos para competir a nivel nacional e internacional.
La introducción también debe mostrar cómo la iniciativa se alinea directamente con los objetivos de la Ventana 3, los cuales buscan impulsar modelos empresariales innovadores, sostenibles e inclusivos que contribuyan al crecimiento económico rural, la generación de empleo, la adopción de prácticas productivas resilientes al cambio climático y la expansión de mercados. De igual forma, debe reflejar cómo el Plan de Negocios se centra en la adopción de tecnologías limpias, la introducción de valor agregado, la sustitución de importaciones o la apertura de nuevos mercados, en concordancia con las prioridades del Proyecto.
Finalmente, la introducción debe explicar de qué manera el Plan de Negocios fortalecerá a los Grupos de Productores Vinculados (GPV) y Productores Individuales Vinculados (PIV), detallando cómo la Empresa Ancla promoverá su inclusión económica mediante asistencia técnica, acompañamiento comercial, acceso a mercados, mejora de capacidades y generación de oportunidades productivas y laborales. Debe señalarse que el PN busca consolidar relaciones de negocio sostenibles y equitativas que permitan a los productores integrarse efectivamente a la cadena de valor, mejorar sus ingresos y participar en un modelo de desarrollo rural basado en la innovación, la inclusión y la competitividad.






II. [bookmark: _Toc207269297]FICHA RESUMEN DE PLAN DE NEGOCIOS
	Información del plan de negocios

	Cadena de Valor
	

	Nombre del Plan de Negocios
	

	Datos generales de la Empresa Ancla

	Nombre o razón social 
	

	Fecha de fundación
	

	Dirección de la sede
	

	Coordenadas de ubicación 
	

	Teléfono
	

	Correo electrónico
	

	Representante legal
	

	Contacto 
	

	Teléfono 
	

	Correo electrónico
	

	Resumen del Grupo de Productores Vinculados o Productores Individuales Vinculados:

		Total de PIV / GPV.
	Hombres
	Mujeres
	Jóvenes  
(18-30 años)

	Pertenencia a pueblos indígenas o afrodescendientes.

	Discapacitados[footnoteRef:1] [1:  Para el Banco Mundial, la discapacidad se entiende como una limitación o restricción en la participación plena y efectiva en la sociedad, causadas por deficiencias físicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo, que al interactuar con diversas barreras pueden impedir la participación en igualdad de condiciones con los demás.] 



	Número
	
	
	
	
	

	100 %
	%
	%
	%
	%
	%




	Aliados del plan de negocios

	Aliado(s) comercial(es) 
	

	Aliado(s) Financiero(s)
	

	Otros aliados privados 
	

	Plan de inversión 

	

	
Línea de la inversión
	Fuente de financiamiento

	
	ComRural
	Empresa Ancla
	Total

	Obras
	
	
	-

	Bienes
	
	
	

	Servicios de consultoría
	
	
	

	Servicios de no consultoría
	
	
	

	Asesoría técnica y capacitación
	
	
	

	Costos operativos
	
	
	

	Total (Lempiras)
	
	
	

	Total (%)
	
	
	



[bookmark: _Toc41927609][bookmark: _Toc41927610][bookmark: _Toc41926972][bookmark: _Toc41927129][bookmark: _Toc41927286][bookmark: _Toc41927443][bookmark: _Toc41927611][bookmark: _Toc41926973][bookmark: _Toc41927130][bookmark: _Toc41927287][bookmark: _Toc41927444][bookmark: _Toc41927612]*Deseable no combinar fuentes de recursos por la línea de inversión.
[bookmark: _Toc41232066][bookmark: _Toc41811436][bookmark: _Toc41811586][bookmark: _Toc41811742][bookmark: _Toc41812073][bookmark: _Toc41925083][bookmark: _Toc41925235][bookmark: _Toc41926975][bookmark: _Toc41927132][bookmark: _Toc41927289][bookmark: _Toc41927446][bookmark: _Toc41927614][bookmark: _Hlk218781090]El Plan de Negocios (PNs) propuesto por la Empresa Ancla deberá contemplar de manera obligatoria inversiones en obras, bienes y asistencia técnica, asegurando que esta última represente un mínimo del 10% y un máximo del 15% del monto total del PNs. Asimismo, el PNs deberá incorporar tecnologías climáticamente inteligentes, las cuales deberán representar al menos el 10% del monto total del Plan de Negocios.


1. Datos sobre los Grupos de Productores Vinculados y/o Productores individuales
	Grupos de Productores Vinculados (GPV)

	Nombre GPV 1 
	

	Dirección Exacta: 
	

	Coordenadas: 
	

	Representante legal: 
	

	Teléfono: 
	

	Correo electrónico:
	



2. Productores individuales Vinculados (PIV)

	[bookmark: _Hlk218778405]No. 
	Nombre
	DNI

	
	
	

	
	
	

	
	
	














III. [bookmark: _Toc214511824][bookmark: _Hlk218778665]DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA ANCLA, GPV Y PIV 
En esta sección, la Empresa Ancla debe presentar una descripción integral de su perfil empresarial, así como el perfil de los Grupos de Productores Vinculados (GPV) y Productores Individuales Vinculados (PIV) que formarán parte del Plan de Negocios. 
La información deberá ser precisa, verificable y alineada a las exigencias de la Ventana 3 del Proyecto ComRural III.

1. Perfil de La Empresa ancla, GPV y/o PIV (máximo 3-5 páginas)
Descripción breve del perfil la Empresa ancla, GPV y/o PIV en el que se detalle lo siguiente:
Perfil de la Empresa Ancla:
Describa la razón social de la Empresa Ancla y el tiempo de funcionamiento desde su constitución legal. Detalle sus actividades actuales de producción primaria (si aplica), las actividades de procesamiento o de prestación de servicios indicando la capacidad instalada y niveles de uso, así como las actividades de comercialización (productos/servicios, canales actuales y volumen anual promedio). Incluya la estructura organizativa y gerencial vigente: (i) Junta Directiva con nombre completo, DNI, cargo y vigencia; (ii) organigrama actualizado; y (iii) infraestructura administrativa (oficinas, equipos, sistemas de gestión).

Perfil de los GPV
Instrucción: Describa el perfil de los Grupos de Productores Vinculados (GPV), indicando su ubicación, tipo de organización (formal o informal), rubros productivos, volúmenes aproximados de producción, años de relación comercial con la Empresa Ancla y el rol que desempeñan dentro de la cadena de valor. Incluya una breve caracterización de sus capacidades técnicas, productivas y organizativas, así como los principales desafíos o necesidades que justifican su fortalecimiento mediante el Plan de Negocios.

Perfil de los PIV
Instrucción: Describa el perfil de los Productores Individuales Vinculados (PIV), señalando su ubicación, rubro productivo, nivel de experiencia, volumen promedio de producción y tiempo de relación comercial con la Empresa Ancla. Añada información sobre sus condiciones actuales de producción, limitaciones técnicas o comerciales, oportunidades de mejora y cómo su participación en el Plan de Negocios contribuirá a su fortalecimiento e integración competitiva en la cadena de valor.
Final del formulario




IV. [bookmark: _Toc214511825][bookmark: _Hlk218778844]PLANTEAMIENTO DEL NEGOCIO
1. Introducción






2. Componentes del Plan de Negocios


V. [bookmark: _Toc214511826]DESCRIPCIÓN DE LAS ALIANZAS
1. Aliados Financieros Privados (AFP) Cuando Aplique
	Nombre de la empresa:  

	Nombre del contacto:

	Teléfono:

	Correo electrónico:

	Página web (si tiene): 



2. Aliados Comerciales
	Nombre de la empresa:  

	Nombre del contacto:

	Teléfono:

	Correo electrónico:

	Página web (si tiene): 


[bookmark: _Toc214511827]
VI. OBJETIVOS E INDICADORES 
1. Objetivo General 




2. Objetivos Específicos 





[image: ]


2

2

3. Indicadores
Indicadores asociados al plan de negocios
	Indicador
	Unidad de medida
	Meta
	Observación/
Precisión
	Medio de verificación

	1. Contribución al acceso a mercado

	Incremento en el valor de las ventas brutas de los planes de negocio aprobados
	Lempiras
	Porcentaje de incremento con respecto a la LB

Año 1: XXXX (X% en relación a LB)
Año2: XXXX (X% en relación al año 1)
Año3: XXXX  (X% en relación al año 2)	 
	Línea Base:
L.
	· Registro o reporte de ventas, Entradas y salidas de inventario de los productos, Estados financieros elaborados y firmados, facturas de ventas, contratos, boletas de peso, órdenes de compra

	2. Mayor adopción de tecnologías y prácticas climáticamente inteligentes

	Beneficiarios que adoptan tecnologías mejoradas promovidas por el Proyecto para mejorar la resiliencia climática
	Número de productores
	
	Se reportará y medirá en los informes trimestrales.

Seguimiento y monitoreo mediante PGA.

	· Ayudas memorias de las capacitaciones de BPA y BPM (guiones metodológicos temáticos)
· Listado de participantes
· Fotografías en formato JPEG



	3. Contribución a la creación de empleo

	Personas adicionales que trabajan en iniciativas de inversión financiadas por el Proyecto, desagregadas por género, jóvenes, pueblos indígenas y afrodescendientes, discapacitados
	Número de empleos nuevos en planta y finca
	Empleos incrementales:

	Tipo de Empleo
	Total
	Días / año
	H
	M
	J
	Ind
	Afr
	Inc

	Planta
	

	Permanentes
	0
	240
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Temporales
	0
	
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	Finca
	

	Permanentes
	
	
	
	
	
	
	
	

	Temporales
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	0
	
	
	
	
	
	
	





	Empleo a tiempo completo (permanente): Jornada de trabajo de 8 horas diarias y 240 días al año

Empleo a tiempo completo equivalente (temporales en planta o finca) - Total de jornales anuales / 240 días
	Línea de base (LB): 

	Tipo de Empleo
	Total
	Días / año
	H
	M
	J
	Ind
	Afr
	Inc

	Planta
	

	Permanentes
	0
	240
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Temporales
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Finca
	

	Permanentes
	0
	
	
	
	
	
	
	

	Temporales
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subtotal
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	
	






	Indicadores intermedios

	Incremento de Índice de capacidad organizacional
	Porcentaje
	
	Línea base
Se aplico la herramienta de análisis de ICO y como resultado la EMPRESA ANCLA obtuvo un puntaje de 48
	Actualizar el manual de funciones y políticas internas, Fortalecer los registros contables y administrativos, Sistematizar procesos clave (producción, ventas, logística), Formalizar procedimientos.



	Mujeres que asisten a eventos de capacitación personalizados implementados para brindar apoyo adicional a sus empresas
	Número de Mujeres
	 
	Línea base
5 mujeres
	Listado de asistencia, fotografías en formato JPEG e informe de la capacitación realizada.

	Beneficiarios participantes en el Plan de negocios del proyecto
	Hombres, Mujeres, jóvenes, pueblos indígenas y afrodescendientes (en caso de que aplique), discapacitados
	
	Línea base
Hombres 16 Mujeres 5 Jóvenes 0
	DNI legibles por cada beneficiario, Caracterización desagregado por hombres mujeres, jóvenes, pertenencia pueblos indígenas y afrodescendientes (en caso de que aplique), personas con discapacidad.

	Un mecanismo de quejas y reclamos diseñado, aprobado e implementado con capacidad de respuesta máxima de 90 día	
	Documento MQRS
	
	Línea base: 
Actualmente la EMPRESA ANCLA no cuenta con ningún documento de MQRS
	Mecanismo de quejas y reclamos aprobado, socializado y divulgado.




VII. [bookmark: _Toc214511828]ANÁLISIS DE MERCADO
1. [bookmark: _Hlk218780621]Segmento de Mercado y Demanda


2. Mezcla de Mercadeo – 4P del Marketing
Mezcla de mercadeo a implementar en el marco del plan de negocios 
	Producto
	Precio
	Plaza
	Promoción

	
	
	
	




3. Estrategia Comercial y Vínculos de Mercado
    
Condiciones del contrato para la comercialización del producto
	Descripción
	Producto X
	Producto X

	Parámetros de calidad
	
	

	Volumen de compra actual 2025
	
	

	Volumen de compra proyectado 2025
	
	

	Forma de entrega
	
	

	Fijación de precio
	
	

	Forma de pago
	
	



4. Proyección de Ingresos 

Proyección de ingresos por ventas anuales de productos asociados al plan de negocios
	Concepto/Año
	Línea de base
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	Ventas en unidades físicas (quintales/, mz, libras/mz u otras unidades según cadena)  
	
	
	
	

	Precio de venta unitario (L.)  
	
	
	
	

	Ventas brutas (L.)
	
	
	
	




Resumen de ventas proyectadas de los beneficiarios vinculados al PNs

	Concepto/Año
	GPV/PIV 
	Línea de base 
	Año 1 
	Año 2 
	Año 3

	Ventas en unidades físicas (qq, Lb, Kg u otra según cadena)
	GPV 1 
	
	
	
	

	
	GPV n 
	
	
	
	

	
	PIV 1
	
	
	
	

	
	PIV n
	
	
	
	

	Precios de venta unitarios (L.)
	GPV 1 
	
	
	
	

	
	GPV n 
	
	
	
	

	
	PIV 1
	
	
	
	

	
	PIV n
	
	
	
	

	Ventas brutas estimadas (L.)
	GPV 1 
	
	
	
	

	
	GPV n 
	
	
	
	

	
	PIV 1
	
	
	
	

	
	PIV n
	
	
	
	







VIII. [bookmark: _Toc214511829]ANÁLISIS TÉCNICO PRODUCTIVO
1. [bookmark: _Hlk218780326]Productos primarios o procesados o servicios



2. Flujo de Producción primaria, procesamiento y/o valor agregado
2.1 Producción primaria
Flujo de proceso de producción primaria



2.2 Procesamiento
Flujo de proceso de procesamiento   





3. Elementos de Innovación Tecnológica 
Innovación Tecnológica (TABLA)
	Proceso actual
	
	Proceso innovado
	
	Logros en eficiencia  

	1. Recolección: (Ejemplo)
	
	1. Recolección: 
	
	

	
	
	
	
	

	2. Recepción y pesaje: (Ejemplo)
	
	2. Recepción y pesaje: 
	
	

	
	
	
	
	

	3. Almacenaje de producto terminado: (Ejemplo)
	
	3. Almacenaje de producto terminado:
	
	



4. Implementación de Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) y/o de Buenas Prácticas de Manufactura (BPM) 
4.1 Buenas Prácticas Agrícolas (BPA)
	Componente
	Actividades por realizar

	
	

	
	



4.2 Buenas Prácticas de Manufactura (BPM) - En planta de procesamiento
	Componente
	Actividades por realizar

	Instalaciones
	

	Personal
	

	Equipo y Mantenimiento
	

	Procesos de producción
	

	Control de Calidad
	





5. Inversiones Proyectadas en Infraestructura
5.1 Planta de Procesamiento – Figura 5

5.2 Requerimiento de Insumos – Tabla 9
Tabla 9. Inversiones en insumos y mano de obra
	Descripción
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	Mano de obra
	Cantidad (horas/hombre)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Materiales e insumos
	Unidades

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



5.3 Requerimiento de Maquinaria y Equipo 
Maquinaria y equipo requerido y sus especificaciones técnicas.
	Cantidad
	Descripción
	Especificaciones técnicas
	Apariencia

	
	
	Dimensiones
	Capacidad
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


IX. [bookmark: _Toc214511830]ANÁLISIS SOCIO-AMBIENTAL
1. [bookmark: _Hlk218779815]Análisis Social 
Caracterización de GPV / PIV participante en el plan de negocios
	Membresía de la organización
	Otras características

	Total
	Mujeres
	%
	Hombres
	%
	Jóvenes
	%
	Indígenas/
afrodescendientes
	%
	Discapacitados
	%

	
	
	
	0
	0
	
	%
	0
	0
	
	

	Participantes en el plan de negocios
	Otras características
	
	

	Total
	Mujeres
	%
	Hombres
	%
	Jóvenes
	%
	Indígenas/
afrodescendientes
	%
	Discapacitados
	%

	
	
	
	0
	0
	
	%
	0
	0
	
	



Características especiales de grupos de interés para el proyecto
	 Membresía

	Jóvenes
	Indígenas/Afrodescendientes
	Discapacitados[1]

	Total
	%
	M
	%
	H
	%
	Total
	%
	M
	%
	H
	%
	Total
	%
	M
	%
	H
	%

	
	
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Participantes en plan de negocio

	Jóvenes
	Indígenas/Afrodescendientes
	Discapacitados

	Total
	%
	M
	%
	H
	%
	Total
	%
	M
	%
	H
	%
	Total
	%
	M
	%
	H
	%

	
	
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0




1.1 Diagnóstico de género y juventud


1.2 Retos para la inclusión social como principios para definición de estrategia de genero y relevo generacional 



1.3 Mecanismo de intercambio de información y auditoria social







1.4 Mecanismo de responsabilidad social empresarial

Las principales acciones de proyección en apoyo al desarrollo de la comunidad son: 
	No
	Actividad
	Dirigido a:

	1
	Apoyo al mejoramiento de carreteras (Ejemplo)
	Comunidades y escuelas

	2
	
	




1.5 Estrategia de genero 




1.6 Plan de relevo generacional




1.7 Plan de responsabilidad social empresarial











2. [bookmark: _Hlk218779952]Análisis Ambiental 
2.1 Proceso de Licenciamiento Ambiental y Sanitaria




2.1.1 Licencia Ambiental
	Nombre
	Licencia Operativa No.
	Fecha emisión/expiración

	
	
	





	Nombre
	Licencia Operativa No.
	Fecha emisión/expiración

	
	
	


1.1.1  Licencia Sanitaria



1. Resumen de viabilidad ambiental
Resumen de Viabilidad Ambiental
	Variable 
	Positivo
	Negativo
	Valorización
	Medida de mitigación / adaptación

	A nivel de construcción

	Atmósfera
	
	
	
	

	Agua
	
	
	
	

	Desechos Sólidos
	
	
	
	

	 Socio - económico
	
	
	
	

	A nivel operativo

	Adaptación y resiliencia al Cambio Climático (CC)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Mitigación/reducción de emisión de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	

	Reducción del uso de combustibles fósiles

	
	
	
	
	










X. [bookmark: _Toc214511831]ÍNDICE DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL (ICO) 
Indice de Capacidad Organizacional (ICO).
	Categorías
	Puntaje 
	Puntaje obtenido

	Gestión administrativa
	20
	

	Orientación estratégica
	25
	

	Estructura organizativa y funcionalidad
	20
	

	Procesos organizativos
	15
	

	Control
	5
	

	Servicios ofrecidos o canalizados
	15
	

	
	100
	



XI. [bookmark: _Toc214511832]DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACIÓN
Necesidades de capacitación de los PIV / GPV durante la implementación del plan de negocios.
	Área 
	(A)
Requerimientos para la implementación del plan de negocios
	(B)
Capacidades identificadas a nivel satisfactorio
(Hallazgos)
	(C)
Brechas

	Producción primaria
	· 
	· 
	· 

	Procesamiento 
	· 
	· 
	· 

	Comercialización y exportación 
	· 
	· 
	· 

	Administración de negocios
	· 
	· 
	

	Género y relevo generacional
	· 
	
	· 

	Planificación estratégica

	· 
	
	· 

	Gestión ambiental
	· 
	
	· 

	Comunicación y auditoría social
	· 
	
	· 







XII. [bookmark: _Toc214511833]ANÁLISIS LEGAL 

Lista de cumplimiento de documentos requeridos para acceder al Proyecto.
	Requisito
	Cumple
	No Cumple

	Personalidad jurídica o escritura pública de constitución, y todas sus reformas debidamente registradas ante la institución competente
	X
	

	Representación legal (autoridades) de la EMPRESA ANCLA, debe estar vigente: Junta Directiva 
	X
	

	
	
	




















I. [bookmark: _Toc214511834]ANÁLISIS DE ADQUISICIONES Y TIEMPOS 

Tabla 16. Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC)
	No.
	Tipo de la Inversión
	Descripción de la Inversión
	Especificación Técnica
	Monto en Lempiras
	Monto en Dólares
	Son Complementarios a los Bienes existentes
	Método de Adquisición[footnoteRef:2] [2:  Obras: (i) hasta $5,000.00 Selección Directa (SD;  (ii)  US$ 5,000.01 a 50,000.00 Solicitud de Cotización (SDC);(iii) Mayor a US$50.000.00 Solicitud de Oferta (SDO)
 Bienes: (i) menores $2,000.00 Selección Directa (SD); (ii) US$ 2,000.00 a 25,000.00 Solicitud de Cotización (SDC); (iii) Mayor a US$25.000.00 Solicitud de Oferta (SDO)
 Asistencia Técnica (PSDE): (i) Excepcionalidad Selección Directa (SD); (ii) Mayores a US$35,000.00 Selección Basada en Calificación del Consultor (SCC); (iii) Mayor a US$35.000.00 Selección Basada en Calidad y Costo (SBCC)] 

	Proveedores del Bien o Servicio

	
	
	
	
	
	
	
	
	Nombre
	Contacto
	Nacional/ Internacional

	 
	Elige un elemento.
	
	 
	 
	
	☒ Si
☒ No 
	Elige un elemento.	 
	 
	☒ Local
☒ Nacional
☒ Internacional

	 
	Elige un elemento.
	
	 
	 
	
	☒ Si
☒ No 
	Elige un elemento.	 
	 
	☒ Local
☒ Nacional
☒ Internacional



En el anexo 15, se adjunta el Plan de adquisiciones y contrataciones detallar aquellas que se financiaran con fondos ComRural (TNR)
 

XIII. [bookmark: _Toc214511836]ANALISIS FINANCIEROS 
1. Estructura Financiera
El plan de inversión o presupuesto propuesto del PNs a presentar según formato del cuadro siguiente, que detalla el monto de inversión por categoría y las fuentes de financiamiento de estas, que se derivan del análisis de viabilidad técnica, comercial, ambiental, social u organizativa. 
Resumen de Inversiones del Plan de Inversión de la EMPRESA ANCLA según la fuente de financiamiento (en Lempiras)
	
Línea de la inversión
	Fuente de financiamiento

	
	ComRural
	Empresa Ancla
	Total

	Obras
	
	
	-

	Bienes
	
	
	

	Servicios de consultoría
	
	
	

	Servicios de no consultoría
	
	
	

	Asesoría técnica y capacitación
	
	
	

	Costos operativos
	
	
	

	Total (Lempiras)
	
	
	

	Total (%)
	
	
	




2. Análisis Financiero
2.1.1 Indicadores Financieros
	Indicador Financiero
	5 Años
	10 Años

	TIR
	
	

	VAN
	
	

	Ingreso Familiar
	
	

	Tasa de Descuento
	
	




2.1.2 Análisis de sensibilidad de la TIR y la VAN
(Copiar Tablas de Excel en formato editable)





2.2 Período de Recuperación
Tabla (Copiar de Excel en formato editable)








2.3 Punto de Equilibrio
Tabla (Copiar de Excel en formato editable)


XIV. [bookmark: _Toc214511837]APÉNDICES
Documentos soporte del plan de negocio
	No.
	Nombre del documento
	Formato
	Observaciones

	1
	Anexo 1. Nombre de la Empresa Ancla - Escritura de constitución (o personería jurídica)
	PDF
	Asegurarse que sea legible, deberá ser escaneada en el tamaño original

	2
	Anexo 2. Nombre de la Empresa Ancla – Constancia de la Junta Directiva o Representación Legal
	PDF
	Asegurarse que sea legible

	3
	Anexo 3. Nombre de la Empresa Ancla – DNI y RTN del Representante legal de la EA
	PDF
	Deberá escanearse del DNI ambas caras, asegurarse que sea legible y el RTN deberá estar vigente (SAR)

	4
	Anexo 4. Nombre de la Empresa Ancla – RTN de la Empresa Ancla y evidencia de Contrato de Adhesión al Sistema de Facturación
	PDF
	El RTN de la EA deberá estar vigente y adjunta contrato de adhesión de la SAR

	5
	Anexo 5. Nombre de la Empresa Ancla – DNI de los participantes beneficiarios en el PNs
	PDF
	Todas las DNI deberán ser escaneadas por ambas caras en una solo hoja, a color y legibles

	6
	Anexo 6. Nombre de la Empresa Ancla – Caracterización de los participantes en el PNs
	Excel
	Esta deberá ser llenada en el formato de ComRural

	7
	Anexo 7. Nombre de la Empresa Ancla – Certificación de punto de acta de reunión del Consejo Directivo de la Empresa Ancla en el que se consigna la aprobación del contenido del PNs.
	PDF
	Asegurase que sea legible y que contenga firma y sello autorizado

	8
	Anexo 8. Nombre de la Empresa Ancla – Certificación de Acta de compromiso (ayuda memoria legalizada) del GPV y PIV consignando interés para participar en la iniciativa de negocio propuesta por la Empresa Ancla en ComRural III
	PDF
	Asegurarse que sea legible, que la ayuda memoria contenga la lista de los GPV y PIV que serán beneficiados a través de la iniciativa.

	9
	Anexo 9. Nombre de la Empresa Ancla – Permiso de operación de la Empresa Ancla
	PDF
	Asegurarse que sea legible y se encuentre vigente

	10
	Anexo 10. Nombre de la Empresa Ancla – Licencia Ambiental de la Empresa Ancla (o constancia de no requerir licenciamiento ambiental)
	PDF
	Asegurarse que sea legible y se encuentre vigente, en caso de encontrarse en trámite deberán presentar expediente completo ingresado con número de expediente.

	11
	Anexo 11. Nombre de la Empresa Ancla – Solicitud de registro de establecimientos agropecuarios, acuícolas y pesqueros ante sanidad e inocuidad agroalimentaria SENASA (si aplica).
	PDF
	Asegurarse que sea legible

	12
	Anexo 12. Nombre de la Empresa Ancla – Copia de licencia de exportación o certificación de planta (si aplica) de la Empresa ancla.
	PDF
	Asegurarse que sea legible

	13
	Anexo 13. Nombre de la Empresa Ancla – Licencia sanitaria de la Empresa ancla (si aplica)
	PDF
	Asegurarse que sea legible en papel membretado y que tenga los sellos y firmas autorizadas.

	14
	Anexo 14. Nombre de la Empresa Ancla – Dos o más referencias comerciales y financieras de la Empresa ancla
	PDF
	Asegurarse que sea legible y que sean documentos legales y vigentes.

	15
	Anexo 15. Nombre de la Empresa Ancla – Aliados comerciales nacionales e internacionales por tipo de producto con evidencia documental (contratos, boletas de compras, recibos de entrega, facturas, etc.)
	PDF
	Asegurarse que sea legible y que sean documentos legales y vigentes.

	16
	Anexo 16. Nombre de la Empresa Ancla – Estados financieros consolidados de la Empresa ancla de los dos (2) últimos años fiscales, firmado por un perito o contador colegiado.
	PDF 
	Los estados financieros deberán ser auditados, firmados y sellados por una firma autorizada.

	17
	Anexo 17. Nombre de la Empresa Ancla – Plan de Gestión Ambiental y Social (PGAS).
	Word
	Deberá usarse el formato del Proyecto y deberá ser revisado y aprobado por los especialistas ambiental y social.


	18
	Anexo 18. Nombre de la Empresa Ancla - Índice de Capacidad Organizacional (ICO)
	Excel y PDF 
	Se deberá adjuntar versión en Excel y versión PDF firmada y sellada por el representante legal de la EA.
Este deberá venir en Excel en el formato del Proyecto

	19
	Anexo 19. Nombre de la Empresa Ancla - Plan de asesoría técnica y capacitación para los GPV y PIV
	Word 
	Este documento deberá ser congruente con las necesidades que refleje el Anexo 18.

	20
	Anexo 20. Nombre de la Empresa Ancla – Copia de los títulos de propiedad o escrituras públicas del/los terrenos o en su defecto contrato de compraventa de terreno debidamente legalizado que se adquirirán por la Empresa Ancla en el marco del plan de negocios en donde se realizaran las inversiones fijas (si aplica), mismos que deben estar a nombre de la Empresa Ancla. El título de propiedad debe estar a nombre de la empresa ya inscrito en el IP, previo a que se emita el dictamen legal de la SAG.
	PDF
	Asegurarse que se encuentren legibles, escaneado en el formato original del documento.

	21
	Anexo 21. Nombre de la Empresa Ancla – Constancia de apalancamiento de recursos propios O INVERSIONISTAS
	PDF
	Deberá estar en papel membrete de la EA con firma y sello autorizada del representante legal.

	22
	Anexo 22. Nombre de la Empresa Ancla – Nota o constancia de un AFP donde expresa la disponibilidad de financiar una parte del PNs (si aplica)
	PDF
	Deberá estar en papel membrete de ente financiero con firma y sello autorizado.

	23
	Anexo 23. Nombre de la Empresa Ancla – Cotizaciones de bienes incluidos en el plan de inversión.
	PDF
	Este deberá venir en PDF en un solo documento y en el orden de las inversiones.

	24
	Anexo 24. Nombre de la Empresa Ancla – Planos y presupuestos de obras incluidas en el plan de inversión
	PDF
	Asegurarse que se encuentren legibles, escaneado en el formato original del documento

	25
	Anexo 25. Nombre de la Empresa Ancla – Plan de Adquisiciones y contrataciones PAC
	Excel
	Se deberá adjuntar versión en Excel

	26
	Anexo 26. Nombre de la Empresa Ancla – Constancia de sellos de certificación con los que la OPR cuenta
	PDF
	Aplicables a cafés especiales
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Edicifio principal, Col. La Estancia, Ave. Galvén, 50 mts. Arriba de Plaza Marte, Tegucigalpa, M.D.C
Tels: (+504) 2236-5507, 2236-8112, 2221-1008 | E-mail: comrural@sag.gob.hn





